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Direktionens strategiplan

Malsaetning

Vi finder ind til kerneopgaven og lgser den bedst muligt inden for de givne gkonomiske og politiske rammer

Vi lgser kerne-

Vi finder ind til opgaven mest effektivt

og med stgrst veerdi
for borgere og
virksomheder

og prioriterer
kerneopgaven

MAL MAL

o Alle fag- og stabsomrader definerer o Vi fI'igﬂI' tid til lﬂsning af kerneopgaven

og prioriterer deres kerneopgave
e Vi udvikler vores made at samarbejde pa i

organisationen og med omverdenen

e Vi arbejder evidensbaseret med fokus pa at skabe
veerdi for borgere og virksomheder

e Vi lykkes med at tiltraekke og fastholde kvalificerede medarbejdere
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Fremtidens velfeerd

Hvorfor
Byradet har i august 2022 vedtaget en ny vision for Ringkgbing-Skjern Kommune.
Visionen saetter fokus pa frihed, fellesskab og baeredygtighed. Direktionens strategi- og
handlingsplan danner rammen for organisationens arbejde med at ggre den politiske vision
og de enkelte politikker til virkelighed - til gavn for borgere, virksomheder og foreninger.

Forventningerne til og vilkarene for kommunen er under konstant forandring. Klima- og
energiudfordringer, gkonomisk usikkerhed og krig i Europa stiller stgrre krav til, hvordan vi i
fremtiden sikrer velfeerden for borgerne og gode forhold for vores virksomheder. Vi vil imgdekomme
de lokale virkninger af disse store globale udfordringer gennem vores politikker.

Den demografiske udvikling peger pa, at vi bliver flere zldre og feerre yngre. Det betyder,
at efterspgrgslen efter en reekke kommunale opgaver vil stige, og at der iseer pa nogle store
velfeerdsomrader bliver vaesentligt feerre medarbejdere til at Igse disse. Vi kan herudover se,
at borgerne forventer mere af kommunen. Det er tendenser, som direkte udfordrer os,
og som vi derfor forholder os til i direktionens strategi- og handlingsplan.

Hvordan
Nar opgaverne bliver flere, og vi er feerre til at Igse dem, er der falgende muligheder: (1)
Vi prioriterer i opgaverne, (2) vi gentaenker vores lgsninger, eller (3) vi tilfgrer flere ressourcer.
Da vi som udgangspunkt ikke vil vaere i stand til at tilfgre flere penge, vil den fremtidige opgavelgsning vare
afhaengig af vores professionelle dgmmekraft, nar vi skal prioritere opgaverne og genteenke vores lgsninger.
Derfor har direktionen de kommende ar fokus pa prioritering af kerneopgaven og pa, hvordan vi lgser den.

Vi tror p3, at dét fokus er med til at skabe et mere meningsfyldt arbejdsliv og gge trivslen
hos medarbejdere og ledere. Vi tror pa, at det ggr os i stand til ogsa i fremtiden at lgse
kerneopgaven til gavn for borgere og virksomheder.
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Delmalszaetninger, mal og indsatser i direktionens strategiplan.

Delmalsatning 1:

Delmalsatning 1: Vi finder ind til og prioriterer kerneopgaven

Mal:

Indsats:

Alle fag-og stabsomrader definerer og prioriterer
deres kerneopgave.

Der gennemfgres en proces i alle fag- og
stabsomrader, der sikrer at kerneopgaven defineres
og kerneopgaverne prioriteres med inddragelse af
medarbejdere, herunder MED-organisationen og
relevante interessenter.

Fag- og stabscheferne afklarer i samarbejde med eget
fag- og stabsomrade, pa hvilke organisatoriske
niveauer kerneopgaven skal defineres.

Kerneopgaven er defineret og prioriteret i alle fag- og
stabsomrader til 1. december 2023.

Delmalsaetning 2:

Delmalsaetning 2: Vi lgser kerneopgaven mest effektivt og med stgrst mulig

Mal 1:
Mal 2:

Indsats 1:

Indsats 2:

veerdi for borgere og virksomheder
Vi friggr tid til lasning af kerneopgaven.

Vi udvikler vores made at samarbejde pa i
organisationen og med omverdenen.

Vi arbejder evidensbaseret med fokus pa at skabe veerdi for borgere
og virksomheder.

Vi lykkes med at tiltraekke og fastholde kvalificerede
medarbejdere.

Stabene gennemfgrer i samarbejde med fag- og
stabsomraderne en kortleegningsproces i alle fag- og
stabsomrader med henblik pa at afdaekke szerlige
indsatsomrader samt afklaring af eventuelt behov for
understgttelse.

Alle fag- og stabsomrader udarbejder en handlingsplan,
implementerer handlingsplanen samt fglger op.
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